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Plats/datum

_ Arenden
| 8§81

Oppnande av motet

| Ordférande Lars-Goran Hammarberg 6ppnade motet.

§2 Godkannande av dagordning
Dagordningen godkandes.
| —2e SUHRATIVE

! §3 Val av justerare

} Jan Heinio valdes att tillsammans med ordférande justera dagens protokoll.
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Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo
Information
§4 Information fran driften/VD-rapport

Kjell Andersson informerade om omvarldshandelser och aktuella aktiviteter i bolagen. Bland annat i
informerades styrelsen om: |

e  Fortsatt mycket arbete for organisationen med projekt Calor i Strangnas. Eskilstuna ar inte med
bland de anbudsgivare som projektet gar vidare med.

e  SEVAB och Telia gor ett pilotprojekt i Strangnas och bygger en samhallsmast som férser Ringsé
med maojligheten till internetuppkoppling. ‘

e EEM har tagit inriktningsbeslut avseende ny deponi i Eskilstuna.

Information

' §5 Verksamhet Energi & Atervinning

Stefan Wennerstrém, affarsomradeschef for Energi och Atervinning presenterar organisationen, dagslage
och framtida utmaningar.

Energi ar en integrerad del av samhallet med varme, el och biogas. Utmaningar inom Energi bestar bl.a. av
| att lagra effekt, energioptimering och palagor som t.ex. férbranningsskatt. Det sker aven stora férandringar
i omvarlden och fossila drivmedel tappar mot férnybara alternativ vilket gor att konkurrensen hardnar for

vissa ravaror.

ESEM har anstallt en branslestrateg och arbete pagar att se éver prismodellen for fjarrvarme for bada
bolagen.

~ Atervinning arbetar utifran avfallsplaner for respektive kommun och har nollvision fér férbranning. Fran
och med 2022 far landets kommuner ansvar fér insamlingen och atervinningen av returpapper och det ar
| in nulaget inte klart hur det kommer att paverka avfallstaxan. Bada kommunerna behéver inom nagra ar
anlagga ny deponi.

ng;rmation

' §6 Verksamhet VU, del II
|

Lars Arnmark, Susann Larsson och Par Ekhamre presenterar verksamhetsutveckling del Il. Det ar en
organisation i standig férandring och ett kompetenscentrum som ger stod till karnverksamheten och har
| en styrande funktion kopplad till kvalitet, arbetsmiljo, sakerhet mm.

Susann Larsson, sakerhetschef, informerar om ESEMs sakerhetsarbete och sakerhetsfunktionen pa vVU.

| Sakerhetsfunktionen arbetar pa uppdrag av VD som har det yttersta ansvaret. | uppdraget ingar bolagets
helhetsbild gallande sédkerhet som t.ex. inre sakerhet, dvningar, informationssakerhet mm. ESEM bedriver
bade samhallsviktig och sakerhetskanslig verksamhet, vilket gor att lagring av informationen behover ske
pa lampligt satt.

Par Ekhamre, gruppchef for KMA (Kvalitet, Milj6- och arbetsmilj6) presenterar organisationen dar aven
arkiv och diarium ingar. Enheten arbetar med att samordna féretagets hallbarhetsarbete, miljo och
arbetsmiljo som t.ex skyddsforeskrifter, miljoledning, kemikaliehantering, lagévervakning samt tillstand
- och tillsyn. J
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Eskilstuna Strangnas
Energi & Miljo
Utvecklingsplanen kopplat till effektiviseringar

Styrelsen gav Ordférande och Presidiet for ESEM i uppdrag att komma med konkreta férslag om hur vi ska
jobba med effektiviseringsmal och matetal som ar kopplat till budget, samt den utvecklingsplan som ar
kopplat till vara agares Affarsplaner fran EEM och SEVAB som galler 2020-2024.

Presentationen bifogas handlingarna.
Beslut

§7 Personal/Personalldget
Anna Linder presenterar kort om personallaget:

e ESEM anordnar "energikickar” fér personalen med digitala initiativ som férestallningar och
forelasningar under varen.

e Enligt agardirektivet fran Eskilstuna kommun ska ESEM bista med introduktionsjobb och
sprakpraktikplatser och kostnaden for detta tas centralt.

e Det ar hogt tryck med ett 20-tal pagaende rekryteringar varav merparten ar aterbesattningar. w

Presentationen bifogas handlingarna.

' Beslut - S
§8 Tillagg i uppdragsavtalet
ESEM06/2021
Beslut

Styrelsen for Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 beslutar enligt forslaget
att godkanna och inga Tillaggsavtal till gallande Uppdragsavtal mellan SEVAB Strangnas Energi AB och
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB (ESEM) med den lydelse som framgar av Bilaga 1.

att godkanna och inga Tillaggsavtal till gallande Uppdragsavtal mellan Eskilstuna Energi och Miljo AB
och Eskilstuna Strangnéas Energi och Miljo AB (ESEM) med den lydelse som framgar av Bilaga 2.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB ("ESEM”) &r ett av Eskilstuna Energi och Miljo AB ("EEM”") och
' SEVAB Strangnas Energi AB ("SEVAB") gemensamt agt dotterbolag. ESEM bildades for driften av de bada
agarbolagens verksamheter, vilken savitt avser de delar av verksamheten som berér SEVAB respektive
| EEM regleras genom Uppdragsavtal mellan respektive agare och ESEM
("Uppdragsavtalet/Uppdragsavtalen”).

Kommunfullmaktige i Strangnas har beslutat att paborja en avyttringsprocess avseende SEVAB:s
fjarrvarmerorelse. Mot bakgrund av att varmerérelsen utgor en del av den verksamhet som
Uppdragsavtalen mellan SEVAB respektive EEM och ESEM omfattar, kommer en sadan avyttring sannolikt
att medfora forandringar av verksamheten i ESEM pa ett annu inte utrett och kant satt. | avvaktan pa ett
slutligt beslut fran Strangnas kommun i fragan om en avyttringsprocess kommer att fullféljas och slutféras
och for att skapa radrum, har Parterna enats om en synkronisering av avtals- och uppsagningstid genom
att dels forlanga avtalad tidsfrist for uppsagning av respektive Uppdragsavtal till och med 2021-12-31, dels
forlanga avtalstiden vid uppsagning till och med 2022-12-31. Denna synkronisering har reglerats i bilagda
Tillaggsavtal till Uppdragsavtalen.




Eskilstuna Strangnds
Energi & Miljo

Underlaget b(fogas i styrelsemater(alet

Informatlon

§9 Avrapportering fran dgarbolagen

Jan Heinio, SEVABs ordférande, informerar om att agarméte agt rum i Strangnas dar det bl.a. diskuterade }
investeringar och langtidsplan. i
‘Information - ' B B |
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§10 Ovriga fragor

s11 Arendebalans :

-Branslepolicy SEVAB redovisas nasta styrelsemote.

: - Lagg till uppdrag till SO att komma med konkreta férslag kring arbetet med effektiviseringsmal och
| matetal som ar kopplat till Budget.

j §12 Utvdrdering av dagens mote

. Problem med tekniken.

|
i
\
1 §13 Avslutning och nista mote

Nasta styrelsemote: styrelsemote och arsstammor 2021-04-22, kl. 09:00-16:30 Teams.

Vid protokollet Justeras
Ann Blomquist Lar Gﬁran Hammarberg
Org‘o-rande
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